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Vom ,,Jobkiller* zum
wertvollen Assistenten:
Wie Sie kUnstliche
Intelligenz als Team-
mitglied verankern.




DIE FAKTENLAGE

AKZEPTANZ ALS
FLASCHENHALS DER
KI-TRANSFORMATION

KiUnstliche Intelligenz ist in
der deutschen Wirtschaft
angekommen zumindest
auf der Agenda der
Geschdftsfihrung.

Laut aktuellen Studien (KPMG 2025)
haben Unternehmen die strategische
Bedeutung erkannt und investieren
massiv. Doch wdhrend die Technik
bereitsteht, hinkt die operative Integra-
tion oft hinterher.

Dass wir als

MENSCHEN M

MIT TELPUNK T stehen
und nicht die Technik -

hat MEINE HALTUNG
/U KIKOMPLETT
VERANDERT.

Jens Kehm
Transformationsarchitekt

Die grofte Hurde ist die Psychologie:
Rund 22 % der Beschdaftigten assozi-
ieren Kl primdr mit dem Verlust des
eigenen Arbeitsplatzes oder einer
Entwertung ihrer Tdatigkeit. Ohne eine
gezielte kulturelle Begleitung riskieren
Unternehmen, dass teure KI-Ldsungen
als Fremdkérper wahrgenommen und
im Alltag boykottiert werden. 2



WARUM K|
FINE NEUE
FORM DER
FUHRUNG
BRAUCHT

Kl verandert nicht nur Aufgaben,

sondern Machtgefige und Rollenbilder.

Erfolgreiche Organisationen verstehen
Kl nicht als IT-Projekt, sondern als
**Organisationsentwicklung (OE)**.
Drei Thesen fur moderne FUhrung:

KULTURIST
DIE MUSIK,

die keiner hort, aber

nach der alle tanzen.

Wenn wir K| einfGhren, ohne die
Musik zu verdndern, wird das Team
aus dem Takt kommen. Wir missen
die Melodie der Zusammenarbeit

anpassen.

Machtverschiebung
durch Wissen

KI demokratisiert Expertenwissen. Fihrungskréfte

mussen lernen, Kontrolle abzugeben und
stattdessen den Rahmen fur die sichere Nutzung

zu setzen (Governance). 3

Vom Tool zum Teammitglied
Klist kein passives Werkzeug mehr. Sie nimmt
,Platz am Tisch® ein und verdndert
Gruppendynamiken. Dies erfordert eine aktive

Neuaushandlung von Spielregeln im Team. 4

Die Angst vor der Blackbox
Skepsis entsteht dort, wo Transparenz fehlt.
Vertrauen in Kl wéchst laut Forschung vor allem
durch Partizipation und das Erleben von

Selbstwirksamkeit im Umgang mit der Technik.



B)

SAULEN
DER KI-
AKZEPTANZ

= 5

Psychologische Sicherheit

Offener Umgang mit Angsten. Kl wird
explizitals ,Enabler” fur kreative Freirdume
positioniert, nicht als SparmalBnahme.

Human-in-the-Loop

Das Leitprinzip: Der Mensch steuert, die Kl
assistiert. Verantwortlichkeiten bleiben klar
menschlich (Responsibility).

Befdhigung (Enablement)

Kontinuierliche Weiterbildung statt
Einmal-Workshop. Neugier belohnen
und Experimentierrédume schaffen.



THE AFTER

WENN DIE
SYNERGIE
SPURBAR

Manchmal braucht
es nur einen Funken

UM DAS FEUER
NEU ZU
ENTFACHEN

WIRD

Ein erfolgreicher
KI-Kultur-Boost fuhrt zu einem
neuen Arbeitsalltag:

Ende des ,,Daily Grind“:

Routineaufgaben werden automatisiert;
das Team hat wieder Zeit fur

Kundenbeziehungen und echte Innovation.

Stolz und Neugier:
Mitarbeitende feiern den souverdnen
Umgang mit modernster Technologie als

personlichen Kompetenzgewinn.
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